ANUNCIO DE INiCIO

DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO, SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE
DISTRIBUIGAO DE NOTAS COMERCIAIS ESCRITURAIS, COM GARANTIA FIDEJUSSORIA, EM SERIE
UNICA, DA 42 (QUARTA) EMISSAO DA

| LPPARTIC!PA(;@ES

LAGO DA PEDRA PARTICIPACOES S.A.
Sociedade por acles, sem registro de companhia aberta perante a Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”)
Rua dos Otoni, 177, Santa Efigénia, CEP 30.150-270, Belo Horizonte — MG
CNPJ n2 29.736.734/0001-15
NIRE: 31300122191

no montante total de
RS 100.000.000,00

(cem milhGes de reais)

Cédigo ISIN das Notas Comerciais: BRLGOPNCMO034

O REGISTRO DA OFERTA DAS NOTAS COMERCIAIS FOI CONCEDIDO AUTOMATICAMENTE PELA
CVM EM 25 DE FEVEREIRO DE 2026 SOB O N2 CVM/SRE/AUT/NOC/PRI/2026/034

FOI DISPENSADA A DIVULGAGAO DE PROSPECTO E LAMINA PARA A REALIZACAO DESTA
OFERTA.

NAO FOI CONTRATADA AGENCIA DE CLASSIFICACAO DE RISCO PARA A PRESENTE
EMISSAO.

1. VALOR MOBILIARIO E EMISSOR

A LAGO DA PEDRA PARTICIPACOES S.A., acima qualificada, na qualidade de emitente
(“Emitente”), em conjunto com a TERRA INVESTIMENTOS DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n2 100 - 52 andar, Itaim Bibi, CEP 04534-000, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n2 03.751.794/0001-



13 (“Coordenador Lider”), vém, a publico, comunicar, por meio deste anuncio de inicio (“Anlncio
de Inicio”), que, nos termos do disposto no artigo 59 da Resolugdo da CVM n? 160, de 13 de julho
de 2022, conforme alterada (“Resolugdao CVM 160”), a partir da presente data, teve inicio o
periodo de distribuicdo da oferta publica de distribuicdo primaria de 100.000 (cem mil) notas
comerciais escriturais, com garantia fidejusséria, em série Unica, da 42 (quarta) emissdo da
Emitente, com valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais), perfazendo, na data de emiss3o,
qual seja, 19 de fevereiro de 2026, o montante total de R$ 100.000.000,00 (cem milh&es de reais)
(“Notas Comerciais” e “Emissao”, respectivamente), nos termos do artigo 19 da Lei n2 6.385, de 7
de dezembro de 1976, conforme alterada, e do artigo 25, §29, do artigo 26, inciso X, ambos da
Resolugdo CVM 160, conforme convencionado por meio do “Termo da 49 (Quarta) Emissdo de
Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, com Garantia Fidejussdria, para Distribui¢do Publica
pelo Rito de Registro Automdtico de Distribuicdo, da Lago da Pedra Participagées S.A.”, celebrado,
em 19 de fevereiro de 2026, entre a Emitente, a VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA., instituicdo financeira com sede na Cidade de S3o Paulo, no Estado de Sdo
Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n? 215, 42 Andar, Pinheiros, CEP 05.425-020, inscrita no CNPJ sob o
n? 22.610.500/0001-88, na qualidade de agente fiduciario (“Agente Fiduciario”) e, na qualidade
de avalista, a DIRECIONAL ENGENHARIA S.A., sociedade por a¢des com registro de companhia
aberta categoria “A” perante a CVM, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, na Rua dos Otoni, 177, Bairro Santa Efigénia, CEP 30.150-270, inscrita no CNPJ sob o n¢
16.614.075/0001-00 (“Direcional” e “Termo de Emissdo”, respectivamente).

As Notas Comerciais somente poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de valores
mobiliarios entre Investidores Profissionais (conforme definido abaixo), nos termos do artigo 86,
inciso V, da Resolugdao CVM 160, se e a partir de quando devidamente cumpridos os requisitos do
artigo 89 da Resolugdo CVM 160, ressalvada a hipdtese prevista no §42 do artigo 86 da Resolugdo
CVM 160. As Notas Comerciais poderdo ser negociadas nos mercados de balcao organizado e nao-
organizado, mas ndo em bolsa, sem que a Emitente possua o registro de que trata o artigo 21 da
Lei de Valores Mobilidrios, nos termos do artigo 88, caput da Resolugao CVM 160.

2. RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO

A oferta das Notas Comerciais seguiu o rito de registro automatico de distribuigdo perante a CVM,
nos termos do artigo 25, §29, e do artigo 26, inciso X, da Resolucdo CVM 160, e serd destinada
exclusivamente a investidores profissionais, conforme definidos nos artigos 11 e, no que for
aplicavel, 13 da Resolugdo CVM n2 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Investidores
Profissionais” e “Oferta”, respectivamente), ndo foi submetida, portanto, a andlise prévia da CVM.

A Oferta ndo foi submetida a analise prévia da Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”), da CVM ou de qualquer entidade reguladora ou
autorreguladora. Contudo, a Oferta serd objeto de registro na ANBIMA, pelo Coordenador Lider,
no prazo de até 7 (sete) dias contados da data da divulgagdo do anlincio de encerramento, nos
termos do “Cddigo de Ofertas Publicas” e das “Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas”,
atualmente em vigor.



(1)

3. CRONOGRAMA ESTIMADO DAS ETAPAS DA OFERTA

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

Ordem
dos Eventos Data Prevista
Eventos
1 Apresentacdo de Formulario Eletronico de Requerimento de 25/02/2026
' Registro Automatico da Oferta a CVM
2. Concessao do registro automatico da Oferta pela CVM 25/02/2026
3. Disponibilizacdo deste Antncio de Inicio 25/02/2026
4, Data da 12 (primeira) Liquidacdo das Notas Comerciais 02/03/2026
5. Data Maxima para Divulgacdo do Andncio de Encerramento Até 28/09/2026

Todas as datas acima indicadas sdo meramente estimativas, estando sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagoes

a critério da Emitente e do Coordenador Lider. Nos termos do artigo 67, §22, da Resolugdo CVM 160, a modificagdo do cronograma de
distribuigdo ndo depende de prévia aprovagdo da CVM. No entanto, qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser
comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto no artigo 67 da Resolugdo CVM 160,
hipétese na qual incidirdo os efeitos descritos nos artigos 68 e 69, da Resolugdo CVM 160. Ainda, caso ocorram alteragdes das
circunstancias, revogag¢do ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Este Anuncio de Inicio e o Anulincio de Encerramento, bem como quaisquer outros anuncios referentes a Oferta, serdo realizados com
destaque e sem restrigdes de acesso, nos termos do artigo 13 da Resolugdo CVM 160.

4. INFORMAGOES ADICIONAIS

Informagdes adicionais a respeito da Oferta e das Notas Comerciais podem ser obtidas com a
Emitente, o Coordenador Lider e/ou a CVM, conforme artigo 59, §39, inciso V da Resolugdo CVM
160.

Este Anuncio de Inicio, o anuncio de encerramento, eventuais anuncios de retificacdo e todo e
qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta foram ou serdo, conforme o caso, disponibilizados,
até o encerramento da Oferta, nos termos do artigo 13, da Resolugdo CVM 160, nas pdaginas na
rede mundial de computadores da Emitente, do Coordenador Lider, da CVM e da B3.

Os termos iniciados em letra maiuscula, estejam no plural ou no singular, e utilizados neste
Anuncio de Inicio, que ndo estejam aqui definidos, terdo o significado a eles atribuido no Termo de
Emissao.

POR SE TRATAR DE OFERTA DESTINADA EXCLUSIVAMENTE A INVESTIDORES PROFISSIONAIS,
NOS TERMOS DO ARTIGO 57, PARAGRAFO 12, INCISO V, DA RESOLUCAO CVM 160, FOI
DISPENSADA A DIVULGAGAO DE PROSPECTO E DE LAMINA DA OFERTA PARA A REALIZACAO
DESTA OFERTA.



CONSIDERANDO QUE A OFERTA ESTA SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE
DISTRIBUIGAO, OS DOCUMENTOS RELATIVOS AS NOTAS COMERCIAIS E A OFERTA NAO FORAM
OBJETO DE REVISAO PELA CVM, INCLUINDO ESTE ANUNCIO DE INiCIO.

TENDO EM VISTA QUE A OFERTA E DESTINADA EXCLUSIVAMENTE A INVESTIDORES
PROFISSIONAIS, NOS TERMOS DO ARTIGO 25, PARAGRAFO 22, DO ARTIGO 26, INCISO X, E DO
ARTIGO 27, INCISO |, DA RESOLUCAO CVM 160, ESTANDO, PORTANTO, SUJEITA AO RITO DE
REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO PREVISTO NA RESOLUCAO CVM 160, AS NOTAS
COMERCIAIS ESTARAO SUJEITAS A RESTRIGOES A REVENDA, CONFORME INDICADO NO ARTIGO
86, INCISO V, DA RESOLUCAO CVM 160.

A OFERTA E IRREVOGAVEL, MAS PODE ESTAR SUJEITA A CONDIGOES PREVIAMENTE INDICADAS
QUE CORRESPONDAM A UM INTERESSE LEGITIMO DA COMPANHIA E CUJO IMPLEMENTO NAO
DEPENDA DE ATUAGAO DIRETA OU INDIRETA DA COMPANHIA OU DE PESSOAS A ELA
VINCULADAS, NOS TERMOS DO ARTIGO 58 DA RESOLUGAO CVM 160.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA PRESCINDE DE ANALISE PREVIA E NAO IMPLICA POR PARTE
DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO
SOBRE A QUALIDADE DA EMITENTE, BEM COMO SOBRE AS NOTAS COMERCIAIS A SEREM
DISTRIBUIDAS. OS DOCUMENTOS RELATIVOS A EMISSAO E A OFERTA NAO FORAM OBJETO DE
REVISAO PELA CVM OU PELA ANBIMA.

LEIA ATENTAMENTE O TERMO DE EMISSAO ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO,
EM ESPECIAL A SECAO DE “FATORES DE RISCO”.

A data deste Anuncio de Inicio é 25 de fevereiro de 2026.

Autorregulacao Autorregulagao /é'-w,\ Autorregulagao

ANBIMA "\ ANBIMA /A\\ ANBIMA

Agente Fiduciario Ofertas Publicas

COORDENADOR LIiDER

(9 TERRA

INVESTIMENTOS



ESTE ANUNCIO E DE CARATER EXCLUSIVAMENTE INFORMATIVO, NAO SE TRATANDO DE OFERTA PUBLICA
DE VENDA DE VALORES MOBILIARIOS.

ANUNCIO DE ENCERRAMENTO

DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO, SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO DE
NOTAS COMERCIAIS ESCRITURAIS, COM GARANTIA FIDEJUSSORIA, EM SERIE UNICA, DA 42 (QUARTA)
EMISSAO DA

| LPPARTIClPA(;f)ES

LAGO DA PEDRA PARTICIPAGCOES S.A.

Sociedade por acdes, sem registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios
(”CVM”)
Rua dos Otoni, 177, Santa Efigénia, CEP 30.150-270, Belo Horizonte — MG

CNPJ n?29.736.734/0001-15

NIRE: 31300122191

no montante total de
RS 100.000.000,00

(cem milhGes de reais)

Cadigo ISIN das Notas Comerciais: BRLGOPNCMO034
O REGISTRO AUTOMATICO DA OFERTA DAS NOTAS COMERCIAIS FOI CONCEDIDO AUTOMATICAMENTE

PELA CVM EM 25 DE FEVEREIRO DE 2026 SOB O N2 CVM/SRE/AUT/NOC/PRI/2026/034

FOI DISPENSADA A DIVULGAGAO DE PROSPECTO E LAMINA PARA A REALIZACAO DESTA OFERTA.

NAO FOI CONTRATADA AGENCIA DE CLASSIFICACAO DE RISCO PARA A PRESENTE
EMISSAO.

1. VALOR MOBILIARIO E EMISSOR

A LAGO DA PEDRA PARTICIPAGOES S.A., acima qualificada, na qualidade de emitente (“Emitente”), em
conjunto com a TERRA INVESTIMENTOS DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA,,
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sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Joaquim
Floriano, n? 100 - 52 andar, Itaim Bibi, CEP 04534-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob 0 n203.751.794/0001-13 (“Coordenador Lider”), vém a publico anunciar,
nos termos do artigo 76 da Resolugao da CVM n? 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolugao
CVM 160”), o encerramento da oferta publica de distribuicdo primaria de 100.000 (cem mil) notas comerciais
escriturais, com garantia fidejussdria, em série Unica, da 42 (quarta) emissdo da Emitente, com valor nominal
unitdrio de RS 1.000,00 (mil reais), perfazendo, na data de emissdo, qual seja, 02 de marco de 2026, o
montante total de RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) (“Notas Comerciais” e “Emissdo”,
respectivamente), nos termos do artigo 19 da Lei n2 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, e
do artigo 25, §29, do artigo 26, inciso X, ambos da Resolu¢cdo CVM 160, conforme convencionado por meio
do “Termo da 49 (Quarta) Emissdo de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, com Garantia
Fidejussdria, para Distribuicdo Publica pelo Rito de Registro Automdtico de Distribuicéo, da Lago da Pedra
Participacdes S.A.”, celebrado, em 19 de fevereiro de 2026, entre a Emitente e a VORTX DISTRIBUIDORA DE
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., institui¢do financeira com sede na Cidade de S3o Paulo, no Estado
de Sdo Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n2 215, 42 Andar, Pinheiros, CEP 05.425-020, inscrita no CNPJ sob o n®
22.610.500/0001-88, na qualidade de agente fiduciario (“Agente Fiduciario”) e, na qualidade de avalista, a
DIRECIONAL ENGENHARIA S.A., sociedade por a¢des com registro de companhia aberta categoria “A”
perante a CVM, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua dos Otoni, 177, Bairro
Santa Efigénia, CEP 30150-270, inscrita no CNPJ sob o n? 16.614.075/0001-00 (“Direcional” e “Termo de
Emissdo”, respectivamente).

2. RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO

A oferta das Notas Comerciais seguiu o rito de registro automatico de distribui¢ao perante a CVM, nos termos
do artigo 25, §22 do artigo 26, inciso X e do artigo 27 da Resolugdo CVM 160, e foi destinada exclusivamente
a investidores profissionais, conforme definidos nos artigos 11 e, no que for aplicavel, 13 da Resolu¢dao CVM
n2 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Investidores Profissionais” e “Oferta”, respectivamente),
ndo sendo submetida, portanto, a analise prévia da CVM.

A Oferta nao foi submetida a andlise prévia da Associa¢do Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais (“ANBIMA”), da CVM ou de qualquer entidade reguladora ou autorreguladora. Contudo, a
Oferta sera objeto de registro na ANBIMA, pelo Coordenador Lider, no prazo de até 7 (sete) dias contados da
data da divulga¢do do anuncio de encerramento, nos termos do “Cddigo de Ofertas Publicas” e das “Regras
e Procedimentos de Ofertas Publicas”, atualmente em vigor.

3. ESCRITURADOR DAS NOTAS COMERCIAIS

A instituicdo contratada para prestacdo de servicos de escriturador das Notas Comerciais é a VORTX
DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., instituicdo financeira com sede na Cidade de
S3do Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n.2 215, 42 Andar, Pinheiros, CEP 05.425-020,
inscrita no CNPJ sob o n2 22.610.500/0001-88.



4. Dados Finais da Oferta Publica

Os dados finais de distribuicdo da Oferta estdo indicados no quadro abaixo, nos termos da Resolucdo CVM

160:

QUANTIDADE DE NOTAS

NUMERO DE
TIPO DE INVESTIDOR COMERCIAIS SUBSCRITAS E
SUBSCRITORES
INTEGRALIZADAS
Pessoas naturais 0 0
Clubes de Investimento 0 0
Fundos de Investimento 6 100.000
Entidades de Previdéncia Privada 0 0
Companhias Seguradoras 0 0
Investidores Estrangeiros 0 0
InstituicOes Intermediarias participantes do 0 0
consércio de distribuicdo
Institui¢des financeiras ligadas ao emissor e aos 0 0
participantes do consércio de distribuicdo
Demais Instituicdes Financeiras 0 0
Demais pessoas juridicas ligadas ao emissor e 0 0
aos participantes do consdrcio
Demais pessoas juridicas 0 0
Sécios, administradores, empregados, prepostos 0 0
e demais pessoas ligadas ao emissor e aos
participantes do consércio
TOTAL 6 100.000




InformacgdGes adicionais sobre a distribuicdo das Notas Comerciais e sobre a Oferta poderdo ser obtidas com
a Emitente, com o Coordenador Lider, com a CVM e/ou com a B3.

POR SE TRATAR DE OFERTA DESTINADA EXCLUSIVAMENTE A INVESTIDORES PROFISSIONAIS, NOS TERMOS
DO ARTIGO 57, PARAGRAFO 12, INCISO V, DA RESOLUGAO CVM 160, FOI DISPENSADA A DIVULGAGCAO DE
PROSPECTO E DE LAMINA DA OFERTA PARA A REALIZAGAO DESTA OFERTA.

CONSIDERANDO QUE A OFERTA PUBLICA FOI REALIZADA SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE
DISTRIBUICAO, OS DOCUMENTOS RELATIVOS AS NOTAS COMERCIAIS E A OFERTA NAO FORAM OBJETO DE
REVISAO PELA CVM OU PELA ANBIMA. ADICIONALMENTE, AS NOTAS COMERCIAIS ESTAO SUJEITAS A
RESTRICOES DE REVENDA, CONFORME INDICADO NO ARTIGO 86, INCISO 1, DA RESOLUGAO CVM 160.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA PRESCINDIU DE ANALISE PREVIA E NAO IMPLICOU POR PARTE DA CVM,
GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE
DA EMITENTE, BEM COMO SOBRE AS NOTAS COMERCIAIS DISTRIBUIDAS. 0S DOCUMENTOS RELATIVOS A
EMISSAO E A OFERTA NAO FORAM OBJETO DE REVISAO PELA CVM OU PELA ANBIMA.

TENDO EM VISTA QUE A OFERTA FOI DESTINADA EXCLUSIVAMENTE A INVESTIDORES PROFISSIONAIS, NOS
TERMOS DO ARTIGO 26, INCISO X E DO ARTIGO 27, INCISO I, DA RESOLUGAO CVM 160, ESTANDO,
PORTANTO, SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGCAO PREVISTO NA RESOLUGAO CVM
160, AS NOTAS COMERCIAIS ESTAO SUJEITAS A RESTRICOES A REVENDA, CONFORME INDICADO NO ARTIGO
86, INCISO V, DA RESOLUGAO CVM 160.

A data deste Anuncio de Encerramento é de 26 de margo de 2026.

Autorregulacdo Autorregulacao Autorregulago

L
ANBIMA ANBIMA /\\ ANBIMA

Agente Fiduciario Ofertas Publicas

COORDENADOR LiDER

(9 TERRA

INVESTIMENTOS



